TEMA 4: TECNICAS DE PLANIFICACION DE PROYECTOS
4.1. Objetivos

Establecer unarelacion esfuerzo / tiempo cronolégico

Egtudiar € posible paraelismo de las tareas

Situar las tareas en un esquema cronol égico

Egtablecer un sstema de control de laevolucidn del desarrollo de laaplicacion
Llevar acabo un andisstempora

Construir una agenda de trabgjo

Para cubrir estos objetivos, tenemos dos posibles enfoques:
Dado un tiempo (establecer un limite temporal)

Dando recursos (estableciendo una limitacion de recursos, por egemplo,
humanaos)

La importancia de la planificacion tempora radica en que un error en las fechas puede
dar lugar a la insatisfaccion del cliente por mayores gastos, retraso en la entrada d
mercado del producto, ...

Hay que preparar una lista de taress.
Globaes (por gemplo, andisis de una base de datos)
Especificas de cada funcién (por emplo, construccidn de cada el emento)

Proceso de gestion:
Andiss dd proyecto. Descomposicion en taress.
Elaborar € plan respetando |as restricciones entre taress.

Controlar € desarrollo ddl proyecto.

Panificar es proyectar en @ tiempo las actividades y recursos necesarios para acanzar
un objetivo determinado.

L os pasos a seguir son los sguientes:.
a) Ligtadetareasasociadas al proyecto.
b) Listade ordenamiento o restricciones (condiciones de unas tareas con otras).
c) Construccién delared de taress.
d) Asignacion de duraciones de tiempos.

€) Cdculo detiempos.



4.2. Paralelismo. Redesdetareas

Para representar la planificacion de un proyecto, se suden utilizar las redes de taress,
gue muestran las tareas que hay que gecutar y las relaciones entre elas.

El método de trabgjo con redes de taress es:
1. Preparar unalistade lastareas generdesy propias de las funciones.

2. Situar en una red segun se conectan entre ellas (cada tarea se representa por un
nodo y cadarelacion por un arco).

Ejemplo: Tareas de desarrollo de una aplicacion tras d andisis de requisitos.

Se consideran varios modul os que se desarrollan por separado y, por tanto, en pardeo.
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Andisis de requerimientos
Revison de requerimientos
Disefio preiminar

Revison del disefio preiminar
Disefio detalado
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@;. ﬁ Ev\_/E L
_><D/

ZZErASTIQONMMOUO®Y

Revisén de laprueba
°

. Prueba de integracion
Prueba de vaidacion
K




Las relaciones de dependencia entre las tareas que componen € desarrollo de un
proyecto son:

Dependencia Fin-Inico
Dependencialnicio-Inicio
Dependencia Fin-Fin
Dependencialnicio-Fn
Desfases

4.3. M étodos de planificacion

En la planificacion dd software se pueden emplear técnicas de planificacion tempord
de proyectos. Las méas importantes son:

PERT (Program Evauation and Review Technique), Técnica de evaluadion y
revison de programas.

CPM (Criticd Path Method), Método del camino critico.
Higoria
En la década de los 50, para la gerencia de proyectos se comienza a Uutilizar la
divison en actividades.
En 1957 aparece € méodo CPM.
En 1958 surge la técnica PERT.

En 1964 aparece una técnica en Francia, llamada NeoPERT, basada en
diagramas de precedencias (extenson de las redes PERT que, en definitiva,
representa la misma informacion).

Estos méodos de planificacion se basan en la descripcion de la red de tareas de un
proyecto. Consisten en una representacion grafica o tabular de las tareas a redizar desde
e principio d find del proyecto.

Para congtruir la red, se parte de todas las tareas asociadas a proyecto (diagrama WBS)
y del secuenciamiento (dependencias, también [lamadas restricciones).

Los métodos PERT y CPM permiten dcanzar ciertos objetivos.

Determinar € camino critico (secuencia de tareas que determina la duracion del
proyecto).

Redizar estimaciones de tiempo en cada tarea.
Calcular los limites de tiempo de cadatarea:

v' Lo antes que puede comenzar una tarea cuando todas las precedentes se
completan en e minimo tiempo posible (PFI, Primera Fecha de Inicio).



v' Lo més tarde que se puede iniciar la tarea antes de que se retrase d fempo
defindizacién dd proyecto (UFI, Ultima Fecha de Inicio).

v Hl find méastemprano delatarea (PFT, Primera Fecha de Término).
v Hl find méstardio de latarea (UFT, Ultima Fecha de Término).

v Franjatotd, Margen permitido o Flotacion total (FT).

Cdéculo de los tiempos.
Primeras fechas:
v PFl: PrimeraFechade Inicio.
v PFT: Primera Fecha de Témino.

Flotacion parcid o libre: Tiempo libre de que dispone una actividad sempre que
no se dteren las PFl planeadas.

Flotacion totd: Tiempo libre de una actividad. Es igud a la suma de su tiempo
libre con los tiempos libres de algunas de las actividades Sguientes.

Ultimeas feches;
v" UFT: Ultima Fechade Témino.
v" UFI: Ultima Fechade Inicio.

Camino critico: Secuencia de actividades (comenzando en € principio dd
proyecto y terminando en d find dd mismo) en la cud la Hotacion Totd es
cero para cada una de las actividades. Es @ camino de mayor duracion de toda la
red.

La PFl de una actividad representa que todo ha ido en las actividades anteriores
(comienzan en su PHl y duran o previsto).

La PFT de una actividad representa que la actividad comienza en su PH y dura
lo previsto.

La UF de una actividad representa la fecha maxima de inicio de la actividad sin
afectar a la duracion del proyecto (Sempre que las Sguientes actividades no se
retrasen, es decir, comiencen en su UF y duren lo previsto).

La UFT de una actividad representa la fecha maxima de término de la actividad
sn aectar a la duracion dd proyecto (Sempre que las Sguientes actividades no
Se retrasen, es decir, no comiencen después de su UFI y duren lo previsto).

La Fotacion Totd (FT) de una actividad representa € retraso maximo que
puede sufrir la actividad considerando que comienza lo mas pronto posble y
terminalo més tarde posible.

La Flotacion Libre (FL) de una actividad representa € retraso maximo que
puede sufrir la actividad consderando que comienza lo més pronto posble y
termina lo més pronto que puede ocurrir su acontecimiento find. S € vaor es
menor que cero, se consderaigua a cero.



La Hotacion Independiente (FI) de una actividad representa € retraso maximo
que puede sufrir la actividad considerando que comienza lo més tarde que puede
ocurrir su acontecimiento inicid y termina lo més pronto que puede ocurrir su
acontecimiento findl. S & valor es menor que cero, se consderaigua a cero.

4.4. Método PERT

Constade 3 etapas:
1. Etapade congtruccion de la estructura (red)
2. Etapade estimacion
3. Etapade cdculo detiempos
Definiciones:
Proyecto: Trabgo a gecutar que se puede dividir, d menos, en dos partes con un
resultado.

Red: Representacion gréfica del plan del proyecto (méodo en que se gecuta €
proyecto) que muestra las actividadesy las relaciones entre ellas.

Actividad: Parte de un proyecto que tiene un comienzo y un fin bien definidos,
cuya redizacion requiere tiempo y recursos. Se representan mediante flechas.

Acontecimiento o Hito: Comienzos y términos de las actividades. Se representan
mediante circulos numerados.

Actividad smulada o ficticia Indica la dependencia de una actividad respecto a
otra. NO requiere ni tiempo ni recursos. Se representan mediante flechas con
trazos discontinuos.

4.4.1. Construccion de la estructura (red)

Existen dos métodos (la seleccion de uno de estos dos métodos depende de la forma en
gue se especifiquen las rel aciones entre actividades:

1. Patiendo de la actividad inicid (hacia addante): Cuando las relaciones se
especifican mediante dependencias Inicio-Fin, es decir, para cada actividad se
indica(n) l&(s) actividad(es) que debe(n) haber terminado para que comience.

2. Partiendo de la actividad find (hacia arés): Cuando las relaciones se especifican
mediante dependencias Fin-Inicio, es decir, para cada actividad se indica(n) &)
actividad(es) que puede(n) comenzar cuando termine.

Criterios atener en cuenta en la construccion de lared asociada a un proyecto:

Una actividad conecta sempre dos (y S0lo dos) acontecimientos (los
acontecimientosinicid y find de la actividad).

Cada acontecimiento debe tener una numeracion propia y Unica para que cada
actividad quede representada sn duda por sus acontecimientos inicid y find.



0JO: Edo sgnifica que no se pueden representar dos actividades que comiencen
en d mismo acontecimiento inicid y terminen en & mismo acontecimiento find.

Un acontecimiento Sempre debe ser acontecimiento inicid o find de una
actividad, es decir, dempre habra d menos una actividad conectada a cada
acontecimiento.

Generdmente, las flechas se representan de izquierda a derecha, aunque pueden
apuntar en otras direccionesy pueden cruzarse entre si.

La longitud de una flecha no tiene ninguna rdacion con la duracion de la
actividad.

No se permite que se pueda acanzar un acontecimiento varias veces, por 1o que
no se permite que las flechas describan ningin bucle.

Para proyectos grandes (redes complicadas) se pueden construir redes detalladas
gue representen las distintas partes del proyecto.

Sempre que sea posble, las descripciones de las actividades se representan
sobre la flecha S no es poshle, se construye una tabla. Dichas descripciones
deben ser concretas, clarasy breves.

4.4.2. Estimacion
Se debe determinar la duracion de cada actividad.

Caracteristicas de estas estimaciones:

La duracion de una actividad debe esimarse independientemente de las
anteriores 0 de las sguientes.

Cada egtimacion debe tener en cuenta todos los factores conocidos que afectan a
laactividad.

Cuando s edtima la duracion de una actividad no es aconsgable permitir ningin
margen de error.

Formalismo para representar la estimacion:

La duracion (en la unided de tiempo fijada) se ubica sobre la flecha
correspondiente a cada actividad.

Las cifras se suden poner en vaores absolutos. Posteriormente, en los plannings
se tienen en cuenta los dias libres, dias de fiedta, ...

4.4.3. Célculo detiempos
Objetivos:.
Obtener la duracion total del proyecto.

Obtener los tiempos més corto y més tardio de comienzo y fin de cada actividad.



Esudiar los efectos de las variaciones de duracion de cada una de las
actividades.

Para cubrir estos objetivos, se sSigue un proceso que tiene tres fases.

a) Cdcular d tiempo mas pronto que puede ocurrir cada acontecimiento. Este vaor
determinaladuracion tota del proyecto.

b) Cdcular d tiempo mas tardio en que puede ocurrir cada acontecimiento. Esto
proporciona como resultado los acontecimientos que, en caso de adargarse,
modifican la duracion total del proyecto.

c) Cdcular d tiempo que puede demorarse d comienzo de cada actividad o cudnto
puede dargarse su duracion sin modificar la duracion total del proyecto.

Tiempos que se deben cadcular:

Para cada acontecimiento:

v

v

Primera Fecha (PF): Es € tiempo més temprano en que puede acanzarse
acontecimiento.

Ultima Fecha (UF): Es d tiempo més tadio en que puede dcanzarse €
acontecimiento sSin retrasar laterminacion del proyecto.

Para cada actividad:

v
v

Duracion de la actividad (d): Tiempo necesario pararedizarla

Primera Fecha de Inicio (PFl): El tiempo més temprano en que puede
comenzar la actividad. Es igud a la primera fecha dd acontecimiento inicid
delaactividad.

Ultima Fecha de Témino (UFT): El tiempo més tadio en que puede
terminar la actividad dn afectar a la terminacion ddl proyecto. Es igud a la
ultimafecha de acontecimiento fina de la actividad.

Ultima Fecha de Inicio (UFI): El tiempo més tardio en que puede comenzar
una actividad sin retrasar la duracion totd dd proyecto. Es igud a la Ultima
fecha de término menos la duracion de la actividad (UFI=UFT-d).

Primera Fecha de Témino (PFT): El tiempo més temprano en que puede
terminar la actividad. Es igud a la primera fecha de inicio mas la duracion de
laactividad (PFT=PFI+d)

Flotacion Tota (FT): Retraso que se puede conceder a una actividad
suponiendo que su acontecimiento inicid ocurre lo més pronto posble y su
acontecimiento find lo més tarde posible. Se cdcula mediante la siguiente
expreson: FT = UR(Acont. Find) - PF(Acont. Inicid) - d.

Flotacion Libre (FL): Retraso que se puede conceder a una actividad
suponiendo que su acontecimiento inicid ocurre 1o més pronto posble y su
acontecimiento fina también lo més pronto posble Se cdcula mediante la
Sguiente expreson: FL = PHAcont. Find) - PHAcont. Inicid) - d. E
resultado puede ser negativo, en cuyo caso se consderaigud a cero.



v Hotacion Independiente (FI): Retraso que se puede conceder a una actividad
suponiendo que su acontecimiento inicid ocurre o més tarde posble y su
acontecimiento find lo més pronto posble. Se cdcula mediante la sguiente
expresion: F = PR(Acont. Find) - UF(Acont. Inicid) - d. El resultado puede
Ser negativo, en cuyo caso e consideraigud a cero.

Conceptos asociados con los acontecimientos y las actividades:

Acontecimiento  Critico:  Acontecimiento cuya Primera y  Ultima Fecha
coinciden, es decir, solo puede dcanzarse en un momento concreto del proyecto.

Actividad Critica Actividad cuya Flotacion Totd es cero, es decir, actividad
cuyos acontecimientos inicid y find son criticos y cuya duracion coincide con
la diferencia entre las fechas dd dltimo y d primer acontecimiento. Cada
actividad critica pertenece, d menos, a un camino critico.

Actividad no critica Aqudla en que su acontecimiento inicid o find no es
critico y permite flotacion.
4.5. Diagramas de Gantt
Caracterigticas:
L as columnas representan € tiempo.
Lasfilas se corresponden con las actividades.

La duracion de cada actividad se representa mediante un segmento o intervao
cuya longitud es proporciona d tiempo. Se ubica en € periodo de tiempo en que
e esperaredizar laactividad.

Las primeras columnas de la izquierda pueden representar informacion generd
(Referencia, Descripcion de la actividad, Operador o Responsable, Fechas
previgasdeinicioy/ofin, ...).

Sobre las gréficas de Gantt se puede redizar € gude de recursos, consstente en
representar € diagrama sSn que se utilicen més recursos de los disponibles en cada
momento del desarrollo. Pararedizar € guste de recursos hay que tener muy claro:

L os recursos disponibles de cada tipo.

Los recursos de cada tipo necesarios para redizar cada actividad. Para esto se
utilizan lo que se conoce como Tablas de recursos.

4.6. Tablasderecursos

Son tablas donde cada fila representa una actividad y cada columna se corresponde con
un tipo de recurso, de forma que en cada celda se coloca € nimero de recursos de un
tipo necesarios pararedizar unatarea determinada

Recursos humanos | Recursos hardware | Recursos software
Tarea l 2 1 1
Tarea?2 1 1 0
Tarea3 1 1 1




4.7. Documentacion de la planificacion
4.7.1. Plan del proyecto software

Como resultado de la planificacion se debe redizar @ documento Plan del proyecto
softwar e, cuyos objetivos son los sguientes:

Comunicar € acancey los objetivos del proyecto a
v' Losgestores dd software.
v’ El persona técnico.

v H diente

Definir & cogtefind y € plan tempord de lagestion y control.
Proporcionar una gproximacion globa a proyecto del soft.
4.7.2. Formato

1. Alcancedd proyecto
Objetivos ddl proyecto
Funciones principales
Otras caracteristicas

Escenario de desarrollo

2. Recursos
Recursos humanos
Recursos hardware
Recursos software

Ventana de digponibilidad

3. Coste
Estimaciones

4. Pantempord
Red de tareas

Diagrama de Gantt

Tablade recursos



