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Sumario

• La importancia del entorno económico para 
la toma de decisiones

• La relación entre las variables económicas 
del entorno y las variables empresariales



La importancia...

• Creciente sensibilidad social (ver anexo)

• Necesidad de tomar decisiones informada:

• Administración de recursos escasos = 
ELECCIÓN = DECISIÓN

• Necesidad de información constante sobre 
cambios en las variables económicas

• Permite valorar grado de acierto de las 
decisiones

• Permite reorientar si es necesario
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El Inter, zapatista
Un grupo de zapatistas muestra la 
camiseta de Zanetti, que sujeta el
enviado del Inter, Bruno Bartolozzi.

 ampliar

Trabajadores de La 
Naval cortan carreteras 
y vías férreas junto al
astillero  

Francisco Rico presenta 
una "edición rehecha" del
'Quijote' en su cuarto 
centenario  

Novena subida 
consecutiva y nuevo récord
del gasóleo  

La OSCE denuncia 
irregularidades en las 
elecciones de Bielorrusia  

La policía encuentra dos
nuevos arsenales en los 'zulos' 
de ETA en el sur de Francia  

La policía francesa ha localizado dos nuevos
arsenales en sendos zulos del sur del país
pertenecientes a la banda terrorista ETA. Varios kilos 
de dinamita, detonadores, pistolas, un lanzacohetes y 
muchas otras armas estaban escondidos en las 
localidades de Saint-Pierre d'Irrube y Urrugne y fueron 
localizados ayer por la tarde. El hallazgo se ha 
producido en el marco de la operación que hace dos
semanas permitió la detención del número uno de la 
banda, Mikel Antza.

13:58h.-   Arzak y Subijana piden "respeto" tras comparecer en la 

Audiencia Nacional  
GRÁFICO: Nuevo arsenal de ETA en Francia

Irak estudia una amnistía para
acabar con el tráfico de armas  

El Gobierno interino iraquí planea ofrecer una amnistía
general destinada a favorecer la entrega de armas en 
todos los rincones del país, según ha anunciado hoy el
Asesor de Seguridad Nacional iraquí, Kassem Daud.
Este plan podría entrar en vigor la próxima semana
para tratar de frenar el incesante tráfico de armas.

11:43h.-   Al menos doce muertos en la explosión de dos coches
bomba en Irak  

El PP anuncia un recurso de 
inconstitucionalidad contra los 
Presupuestos 2005  

El portavoz del Partido Popular en el Congreso, 
Eduardo Zaplana, ha anunciado que su partido
presentará un recurso de inconstitucionalidad contra
los Presupuestos para 2005 porque, a juicio de los 
populares, incluyen una "ley de acompañamiento en la
sombra".
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La importancia ...

• La complejidad creciente de la toma de decisiones 
empresariales y de manejar información adecuada 
para mantener la competitividad exige un mayor 
grado de rigor y ajuste a las condiciones 
particulares del análisis de coyuntura
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Las relaciones ...
Variables Macro Variables 

empresarialesActividad económica (Cto. PIB)

Mdo. de trabajo (empleo, salarios)

Precios (Inflación)

Sector Exterior (X, M)

Sector Monetario y Financiero
(tdi, crédito)

Sector Público (impuestos, G)

Ventas

Compras (I)

Gastos de personal

Gastos Financieros

Resultados (bruto, neto)

Rentabilidad


