La integracion social de jovenes alemanes con problemas mediante actividades
deportivas en el concepto pedag6gico de la asociacion Neue Horizonte

Christian Roith, Universidad de Almeria, Detlev Bahr, Neue Horizonte
Objetivos

Medidas pedagégicas individuales en el extranjero es la denominacion compleja y
algo burocrética de un concepto pedagogico particular que orienta la actuacion de al menos
una parte de los servicios sociales de menores en Alemania. En esta comunicacion
ofrecemos al principio una breve descripcion de la evolucion historica de este concepto que
se confunde frecuentemente con otras teorias y practicas pedagdgicas y que se sigue
discutiendo apasionadamente en la actualidad con argumentos no siempre libres de ciertas
cargas de polémica. A continuacion, se intentard elaborar una tipologia de las diferentes
practicas pedagogicas que se realizan en el marco del concepto mencionado, seguida de una
reflexion sobre algunas de sus fundamentaciones tedricas. Datos estadisticos resumidos en
lo siguiente tendran el fin de facilitar una evaluacion aproximada del volumen de la
atencion pedagdgica a jovenes alemanes problematicos en paises extranjeros en el contexto
de todas las medidas destinadas a este colectivo por parte de los servicios sociales
alemanes.

El marco tedrico elaborado en la primera parte servira de fondo para la descripcion
del concepto pedagdgico de la asociacion alemana Neue Horizonte que ofrece sus
complejos servicios de atencion pedagogica a menores alemanes problematicos en la
provincia de Almeria en colaboracion con los servicios sociales alemanes. En primer lugar
se reflexionara sobre las caracteristicas particulares de esta organizacion en comparacion
con los demas conceptos disponibles para la educacion social de jévenes con esta indole.
En especial se destacard la importancia de las actividades deportivas en el concepto
pedagdgico de Neue Horizonte que constituyen un factor importante para fomentar la
integracion social de los jovenes atendidos. La descripcién de un caso individual ilustrara el
destacado papel del deporte para la evolucion de la personalidad de los jovenes y su
idoneidad para revertir rasgos negativos en ella y estimular un desarrollo sano. La
referencia a datos estadisticos relacionados con la evolucion personal de los jovenes
atendidos por Neue Horizonte permitira evaluar el impacto de los diferentes factores, entre
ellos las actividades deportivas, en los resultados pedagdgicos obtenidos. Al final de la
comunicacion se ofrecerd una reflexién sobre la eficacia del concepto pedagdgico
examinado para la recuperacion social de jovenes problematicos frecuentemente
abandonados por las instituciones educativas y la posible conveniencia de exportar este
modelo pedagdgico a otros paises desarrollados.

Historia del concepto de las medidas pedagdgicas individuales en el extranjero

Segun el estudio de Wendelin (2010, p. 12 ss.), las ayudas para jovenes con
problemas ofrecidas en paises extranjeros empezaron a introducirse en Alemania en los
afios 1980 con la intencion de remediar una situacion de emergencia en la préactica
convencional de la asistencia a menores. Un informe elaborado por responsables de los



servicios sociales de menores en la region de Renania menciona que “a finales de los afios
1980 nos dimos cuenta que ya no pudimos atender adecuadamente a un determinado grupo
de menores, a pesar de la excelente diferenciacion del sistema publico de educacion. Cada
vez mas nifios y jovenes se quedaron fuera de este sistema de atencion” (cit. segun
Wendelin, 2010, p. 12). Para estos jovenes se disefiaron costosos proyectos de viajes con
uno a varios educadores 0 en pequefios grupos que les llevaron a regiones alejadas, a
desiertos y montafias que cruzaron andando, en bicicleta o a caballo. Simultdneamente se
empezaron a ofrecer los llamados proyectos de vela, en los cuales un grupo de jovenes paso
varios meses en un barco de vela, viajando por los mares del mundo. Estos primeros
proyectos tenian la intencion de iniciar mediante experiencias, vivencias y aventuras
procesos pedagogicos de evolucion que no se podian conseguir de la misma manera en
Alemania. La percepcion publica actual sigue influida por estos inicios de las medidas
pedagdgicas individuales y las identifica y confunde frecuentemente con una pedagogia que
ofrece experiencias de aventuras en paises exdéticos. El tenor de numerosos articulos de
prensa o reportajes televisivos que se referian a casos excepcionales que destacaron por un
comportamiento inadecuado de educadores o jovenes fue a menudo que se tratase de
proyectos caros e inutiles que recompensaban el comportamiento agresivo, delincuente y
extremadamente llamativo de algunos jovenes con estancias en el extranjero (Lembert,
2008, p.24).

Otro importante motivo que llevo a los servicios sociales de menores a experimentar
con la metodologia de la atencion pedagogica a jovenes dificiles en paises extranjeros en la
época de los 1980 fue la drastica reduccion de los reformatorios cerrados como ultimo
recurso educativo. Por lo tanto, la flexibilizacion de las medidas educativas esta
intimamente relacionada con el proceso de reforma de la educacion de jovenes en
instituciones para menores que empez6 a principios de los afios setenta, siendo
consecuencia indirecta de los cambios sociales causados por la revolucion estudiantil de
1968/69. Varios autores que estudiaron los cambios que se produjeron desde los afios 1970
a 1990 en la educacion publica de menores en Alemania los caracterizaron con los términos
de descentralizacion, desinstitucionalizacion, regionalizacion, profesionalizacion e
individualizacion (Wendelin, 2010, p. 13); es decir, el nuevo paradigma pedagdgico que se
establecié en estos afios partio sobre todo de la comprension de sus clientes como
individuos que tenian el derecho a reclamar una asistencia flexible e individualizada.

El mencionado cambio paradigmatico influy6 también en las diferentes reformas de
la legislacion referida a la asistencia a menores. La ley sobre el desarrollo de la asistencia a
nifios y jovenes, ratificada en 2005, se referia por primera vez explicitamente a las medidas
pedagdgicas en el extranjero. Segun esta ley, hay que elegir aquella ayuda educativa que
corresponde de la mejor manera posible a las necesidades educativas del nifio o del joven.
El parrafo 27 afiade: “En general, hay que prestar la ayuda en el propio pais; solamente se
puede prestar en un pais extranjero, si esto es imprescindible segun la planificacion de la
ayuda para conseguir el fin de la ayuda en un caso individual” (cit. segin Lembert, 2008, p.
43). Segun esta ley, las medidas pedagogicas en el extranjero se definen como excepciones
que precisan de una fundamentacién diferenciada. No obstante, esta situacion legal no
impide que “las ayudas en el extranjero se establecieron y consolidaron en la asistencia
educativa a menores. Sin embargo, se sigue tratando de una forma muy polémica de ayuda



que no todas las organizaciones y no todos los servicios sociales de menores utilizan como
un medio apropiado” (Wendelin, 2010, p. 14).

Diferentes tipos de medidas pedagdgicas ofrecidas en el extranjero

La historia de los proyectos de ayuda pedagdgica ofrecida en el extranjero,
brevemente relatada en el parrafo anterior, explica la existencia actual de diferentes
configuraciones, en las cuales se realizan este tipo de actuaciones pedagogicas. En primer
lugar hay que mencionar los llamados proyectos estacionarios. Se trata de ofertas de
atencion pedagdgica, en las cuales los jovenes viven temporalmente en las sucursales de
organizaciones alemanas en el extranjero o con alemanes o pedagogos anteriormente
activos en Alemania que residen en el pais extranjero. Igualmente cabe la opcion de que
coordinadores alemanes en el pais extranjero organicen y supervisen la atencién educativa a
los jovenes en familias alemanas o extranjeras que colaboran con el proyecto. Segin Klawe
(2013, p. 8), el 40.8% de los proyectos de atencion pedagdgica en el extranjero pertenece a
esta categoria.

En segundo lugar hay que hacer referencia a los proyectos de viaje. El fin principal
de este tipo de proyectos consiste en ofrecer nuevas e insolitas experiencias en regiones y
situaciones desconocidas para desarrollar nuevas y apropiadas estrategias de actuacion que
permiten orientarse en el nuevo ambiente cultural. Los jovenes y sus educadores se ven
enfrentados a un entorno extrafio, con diferentes costumbres e idiomas, y estan obligados a
organizar las condiciones de su vida, encontrandose separados de sus grupos de referencia y
de su rutina diaria habitual. La dependencia de todo el grupo de las contribuciones de cada
uno crea de una manera natural la cercania y la responsabilidad para otros, es decir,
competencias que la clientela de los jovenes inadaptados no posee frecuentemente.
Simultdneamente se crea un campo concreto y practico para el aprendizaje que no seria
posible en contextos escolares y que abarca adicionalmente aspectos practicos de la vida. El
20.7% de los proyectos tiene estas caracteristicas (idem, pp. 8 — 9).

En el tercer y ultimo lugar figuran los proyectos navales. Estos proyectos
aprovechan los mecanismos regulados de la convivencia en un barco para transmitir la
necesidad y la experiencia de la colaboracion en un grupo. Los participantes en estos
proyectos experimentan la sensacion de confianza en un grupo y hacen la experiencia de
poder superar incluso situaciones dificiles en una comunidad. Segin una fuente consultada
(idem, p. 9), solamente el 15.2% de los proyectos actuales de asistencia educativa a jovenes
probleméticos son proyectos navales. El 23,3% de los proyectos pedagdgicos en este
contexto se pueden considerar proyectos mezclados (Wendelin, 2010, p. 20).

En los Gltimos afios se puede observar una tendencia hacia la preferencia de los
proyectos estacionarios en detrimento de los proyectos de viaje y navales que se debe a
diferentes factores. Por una parte, parece que los servicios sociales de menores son mas
reacios a la hora de autorizar medidas pedagogicas de los Gltimos dos tipos debido a la
pronunciada critica pablica y politica de los ultimos afios, cuando se produjeron incidentes
espectaculares en algun proyecto. Por otra parte, las autoridades competentes prefieren
actualmente la realizacion del objetivo educativo de la estructuracion y superacion de la
vida cotidiana en una configuracion que simula la vida en familia para preparar a los
jovenes para una vida independiente (Wendelin, 2010, pp. 20 — 21, Klawe, 2013, p. 10).



Dentro del modelo preferencial de los proyectos estacionarios, se pueden distinguir
diferentes configuraciones de atencidn a los jovenes. La ayuda pedagdgica se ofrece en
grupos, en familias o en la forma de asistencia individual. La atencion grupal se presta en la
misma configuracion que se suele aplicar en los proyectos realizados en el territorio
nacional, es decir, tres a seis jovenes conviven en una finca, acompafiados por dos o tres
educadores que trabajan en turnos. Jovenes atendidos en la modalidad familiar suelen vivir
con sus educadores y los hijos biologicos de éstos integrados en la vida familiar cotidiana
sin una separacion rigida entre las esferas de vida de unos y otros. El tltimo modelo recurre
a la atencion individual de un joven por parte de uno o dos educadores, creando una
relacion personal muy estrecha (Wendelin, 2010, pp. 21 — 22).

Otros criterios que sirven para distinguir entre los diferentes modelos de medidas
pedagdgicas individuales ofrecidas en el extranjero constituyen la calificacion profesional
del personal implicado — sobre este aspecto se discute en la literatura pedagogica,
contraponiendo las ventajas y desventajas de la atencién profesionalizada a las
caracteristicas de las ayudas prestadas por no profesionales — y la procedencia y
nacionalidad del personal pedagdgico. En este Ultimo punto se discute la conveniencia de
educadores sin socializacion alemana para la educacion de jovenes alemanes con problemas
cuya futura integracién en la sociedad alemana constituye el fin primordial de estas
medidas (Wendelin, 2010, pp. 23 — 27).

Fundamentaciones teoricas de las medidas pedagdgicas ofrecidas en el extranjero

Debido a la historia de las medidas pedagdgicas ofrecidas en el extranjero,
brevemente resumida en un parrafo anterior, las fundamentaciones teéricas de este tipo de
actuacion pedagogica proceden sobre todo del dialogo entre representantes de los servicios
sociales de menores y educadores en organizaciones que ofrecen estas medidas. Un articulo
de Klausch (2007), responsable de los servicios sociales de menores en una gran ciudad,
citado por Klawe (2013), menciona, entre otras, las siguientes razones que motivaron la
realizacion de medidas pedagogicas en el extranjero: El joven en cuestién precisa de claras
y obligatorias estructuras y de unas condiciones externas que imposibilitan que pueda evitar
a someterse a las medidas pedagdgicas. Adicionalmente, hay que constatar que las ayudas
ofrecidas en el territorio nacional no fueron adecuadas o que las organizaciones respectivas
no aceptaron al joven. El trabajo pedagdgico solamente parece prometedor después de la
formacion de una relacion muy estrecha con una 0 muy pocas personas. Una distancia
considerable, también espacial, del joven hacia el entorno anterior es necesaria para una
intervencion eficaz (Klausch, 2007, p. 172, citado en Klawe, 2013, p. 13).

El significado del extranjero en el contexto de las medidas pedagdgicas individuales
puede describirse como sigue, en consonancia con lo anterior: El pais extranjero ofrece la
maxima distancia geografica hacia el entorno anterior del joven atendido. Lo desconocido
en el nuevo entorno tiene el efecto de que el joven dependa de la traduccion cultural por
parte de los educadores, favoreciendo el desarrollo de una estrecha relacion con éstos y
obligandole a analizarse a si mismo. La cultura diferente en el extranjero — el idioma, los
simbolos, los rituales, los valores, etc. — impiden que el joven pueda recaer en sus rutinas
diarias habituales y le obliga a experimentar y aprender nuevas orientaciones y estrategias
de actuacion (Klawe, 2013, p. 13).



El origen intelectual de las ideas pedagdgicas referidas anteriormente se encuentra
en la obra de Rousseau que propuso ya a mediados del siglo XVIII la educacion de un
joven en un entorno natural situado lejos del ambito urbano, cuya sociedad considerd
corrompida (Rousseau, 1997). Numerosos pedagogos pertenecientes al movimiento de la
Escuela Nueva o, asi la denominacién alemana, de la Pedagogia de la Reforma, recogieron
el ideario de Rousseau, desarrollando novedosos conceptos de educacién social. En este
contexto hay que mencionar a pedagogos como Kurt Hahn (1886 — 1974) que desarrollo el
concepto de la provincia pedagogica cuyo orden construido ofreceria seguridad, esperanza,
proteccién y continuidad (Klawe, 2013, p. 19).

Relacionados con estos antecesores, se manejan en la actualidad varios modelos
tedricos que intentan explicar la funcion del extranjero en la intervencion pedagogica. Uno
de los modelos més conocidos de esta indole es el modelo de fases, desarrollado por Witte
(2009). Segun este autor, las actuaciones pedagdgicas vinculadas al alejamiento de los
jévenes de su entorno habitual y de sus relaciones sociales causan roturas biograficas que
pueden resultar productivas para la evolucion personal de los destinatarios.
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Fig. 1: Modelo de fases (Witte, 2009, p. 38)

Antes de la atencién pedagdgica en el extranjero, es necesario realizar un
diagnostico del joven con problemas para poder constatar, si puede ser considerado para
participar en un proyecto en el extranjero y, en el caso de responder afirmativamente a esta
cuestion, para determinar el tipo de atencidn pedagdgica (estacionaria, proyecto naval o de
viaje) que parece la més adecuada. Ademas, habra que tomar una decision sobre la
configuracién (grupo, familia, individual) de la oferta educativa y respecto a las medidas
que habra que realizar después de su retorno a Alemania. Al desplazamiento del joven al
extranjero sigue la fase de la deslegitimacion: El nuevo entorno impide que las estrategias
de actuacion habituales del joven funcionen, lo que le obliga a desarrollar nuevas pautas de
interpretacion y orientacion. Después de que las rutinas habituales dejen de funcionar, se
adquieren nuevas pautas de comportamiento y accion en el nuevo entorno y en la relacion
estrecha con los educadores, es decir, se entra en la fase de la nueva estructuracion. En la
siguiente fase de consolidacion se estabilizan las nuevas competencias y estrategias
mediante la incorporacion del joven en las actividades de la vida cotidiana y su integracion
en la escuela y otras instituciones sociales en el lugar, es decir, se busca el establecimiento
del mayor grado posible de normalidad. Una nueva rotura estructural precede a la préxima
fase, la transferencia: El joven vuelve a Alemania y tiene que transferir las nuevas pautas
de comportamiento adquiridas a este entorno; Witte destaca la necesidad de acompariar este




proceso con las medidas pedagogicas adecuadas para impedir la recaida del joven al
comportamiento conflictivo anterior a su estancia en el extranjero. Igualmente cabe la
opcidn poco frecuente que el joven se queda en el pais extranjero después del fin de las
medidas pedagdgicas, por lo que la fase de la transferencia se sustituye con una fase
prolongada de consolidacién. La altima fase, la normalizacion, sirve para establecer las
nuevas competencias como rutinas diarias de actuacién en Alemania, lo que capacita al
joven a llevar su vida sin comportamientos problematicos.

Otro modelo tedrico manejado para la descripcion los efectos de las medidas
pedagdgicas ofrecidas en el extranjero es la llamada teoria del shock cultural que enfoca
sobre todo las diferencias entre culturas y sus repercusiones en las personas. Descrito por
Oberg (1960) en una investigacion sobre estancias prolongadas de trabajadores en paises
extranjeros, se puede comprender el shock cultural como un proceso con varias fases. La
fase A se caracteriza por la euforia y la curiosidad despertadas por el nuevo entorno, a la
que sigue la fase B, el desencanto, en la que destacan los desafios de organizar la vida
cotidiana en un ambiente extrafio. La fase C, la frustracion y el rechazo de la nueva
situacion, se produce, cuando las competencias del individuo resultan insuficientes para
orientarse en la vida cotidiana. En la siguiente fase D se realiza la adaptacion a la cultura
extranjera mediante la adquisicion de las reglas de comportamiento y del idioma. El
individuo empieza a sentirse como en casa, después de haber encontrado su rol en el nuevo
lugar, en la fase E. La fase F denomina el shock que se produce a la vuelta a la cultura
originaria debido a los cambios en la evolucién personal que se produjeron durante la
estancia en el extranjero. La fase G es la reintegracion que presenta desafios parecidos al
proceso trascurrido después del cambio del domicilio al extranjero (Klawe, 2013, pp. 28 —
30). Es de esperar que jovenes problematicos atendidos en proyectos educativos en paises
extranjeros pasen por el proceso descrito, cuyo conocimiento resulta por lo tanto
recomendable para sus educadores.

El frecuentemente citado estudio de Wendelin (2010) argumenta a favor de un
equilibrio adecuado y productivo entre la cercania y la distancia con respecto al entorno
social de procedencia del joven. La cercania precisa de un disefio que permite la referencia
a las orientaciones culturales en el pais de procedencia; la distancia, por otra parte, tiene
que ser lo suficientemente grande como para motivar la ocupacion con la cultura del pais
receptor. “Se puede suponer que solamente mostrar las variaciones de convivencia humana
amplia y flexibiliza el repertorio de actuacion social de los jovenes. Quien ha
experimentado cdmo otras culturas viven y funcionan puede distanciarse criticamente de su
propia cultura y redefinir su propio papel en ésta y adquirir posiblemente nuevas opciones
de actuacion en esta experiencia” (Wendelin, 2010, 288).

Datos estadisticos generales

Las Gltimas cifras publicadas por la Oficina Federal de Estadistica de Alemania para
el afio 2014 (Bundesamt fur Statistik, 2014) con referencia a las ayudas educativas
prestadas a menores de edad indican que el nimero de jovenes con problemas atendidos en
proyectos extranjeros ha variado poco desde la ltima recopilacion de estos datos realizados
por Pforte y Wendelin (2007). La estadistica actual menciona un nimero de 556 jovenes en
proyectos fuera de Alemania, de un total de 39.719 jovenes con problemas atendidos por



los servicios sociales de menores alemanes, mientras que Pforte/Wendelin se refieren a un
numero de “aproximadamente 600” en su estudio de 2007. Por lo tanto, las autoridades
alemanas atendieron en 2014 un 1.4% del total de los nifios y jovenes con problemas en
proyectos localizados fuera del pais. Sin disponer de datos exactos sobre el particular, se
puede suponer que las tendencias constatadas en el estudio de 2007 se mantienen
aproximadamente en la actualidad. Segun esta fuente, los servicios sociales de menores
ubicados en ciudades recurren con mas frecuencia a esta opcion que los servicios en zonas
rurales (62% / 43%) y los servicios sociales en la region oriental de Alemania, la anterior
Republica Democratica, autorizan un ndmero menor de estas medidas (33%) que los
servicios en la zona occidental (57%).

El 79.6% de las ayudas pedagdgicas ofrecidas fuera de Alemania se realizaron en
2007 en paises de la Unién Europea (el mayor nimero en Polonia — 105 —, seguido por
Espafia — 93 —) y el resto en paises fuera de la UE, entre los cuales destacan Namibia y
Kirguisia. Estas cifras documentan, segin nuestro parecer, que las medidas pedagogicas
individuales ofrecidas para jovenes con problemas en paises extranjeros se pueden
considerar un fendmeno excepcional en el conjunto de las actuaciones de los servicios
sociales alemanes que solamente se aplican en casos contados y en situaciones muy
especiales por parte de un nimero limitado de oficinas.

El concepto pedagdgico de la asociacion Neue Horizonte

La asociacion Neue Horizonte estd registrada como Sociedad Limitada
Unipersonal en Esparfia y es reconocida como una institucion que presta ayuda pedagogica a
jévenes. Neue Horizonte colabora con la sociedad sin fines de lucro Sozialmanufaktur en
Berlin. La sede central de Neue Horizonte se encuentra en Almerimar, Almeria, y sus
servicios se ofrecen en varias pequefias localidades en los alrededores. Esta region destaca
por un paisaje montafioso y el mar, asi como un clima seco y caloroso con un alto nimero
de dias con sol.

Desde 2001, Neue Horizonte ofrece ayudas individuales especificas y flexibles para
jévenes, creando la distancia necesaria hacia el espacio social problemaético para el joven y
ofreciendo un nuevo entorno social sin crisis. La asociacion intenta transmitir competencias
sociales y cotidianas, contribuir a la superacion de déficits escolares y aumentar la
autoconfianza de los jovenes, fomentando sus fuerzas y recursos. Segun su propia
declaracion, un concepto antropolégico humanista y holistico sin prejuicios étnicos,
culturales, religiosos y sociales constituye el fundamento de su actuacion pedagdgica; su
objetivo educativo méas importante consiste en la capacitacion de los jévenes a su cargo
para actuar responsablemente como ciudadanos emancipados (Neue Horizonte, 2015, p. 6 —
7).

Aplicando las categorias de distincion explicadas en un parrafo anterior, se puede
clasificar el proyecto de Neue Horizonte como la oferta estacionaria de ayuda pedagdgica a
jovenes en el extranjero que se presta en la forma de educacion grupal e individual. Los
destinatarios preferidos de esta actuacion son jovenes en una situacion de crisis aguda que
no se puede superar con el sistema existente en Alemania (familia, escuela, institucion de
acogida, etc.). La asociacion ofrece a los jovenes un espacio protegido con una estructura
cotidiana que les permite orientarse y desarrollar su personalidad; la ubicacion del proyecto



en la naturaleza no permite el recurso a posibles comportamientos disociales, porque la
comunicacion inicial de los jovenes con su nuevo entorno se realiza exclusivamente
mediante los educadores. Al principio, los jovenes tienen prohibido el uso de teléfonos
moviles o internet para facilitar su separacion del entorno social problematico. En este
contexto son sobre todo las actividades fisicas y un ritmo de vida ecologico los que
permiten a los jovenes encontrarse a si mismos y enfrentarse a sus problemas. El
aprendizaje de nuevas capacidades y habilidades ayuda a los jovenes a salir de un circulo
vicioso de frustracion, falta de perspectivas y resignacion y les transmite una sensacion de
competencia y confianza en si mismo (Neue Horizonte, 2015, p. 8 —9).

La asociacion atiende a aproximadamente 15 — 20 jovenes con edades
comprendidas entre los 13 y los 19 afios en varios proyectos localizados en los alrededores
de Almerimar con un equipo de aproximadamente 20 expertos, titulados en psicologia,
educacion social, ciencias de la educacion, magisterio y educacion secundaria,
ocasionalmente complementados por personal con otras calificaciones profesionales méas
practicas. En los proyectos de acogida, situados en las Alpujarras almerienses a cierta
distancia de nucleos urbanos, habitualmente dos educadores que trabajan en turnos de 3 0 4
dias conviven con 3 — 4 jovenes. Adicionalmente, se realizan medidas educativas
individuales con jévenes inicialmente no preparados para la convivencia grupal en una
finca preparada para este fin, y se mantienen grupos de jovenes ya mejor adaptados en
viviendas situadas en varias poblaciones de la region (Lindermann, 2015, p. 16; Neue
Horizonte, 2015, p. 10).

Actividades fisicas y deportivas en el concepto pedagdgico de Neue Horizonte

La estimulacion de la actividad fisica y la oferta de un proyecto deportivo se
presentan como elementos importantes en el conjunto de las medidas pedagdgicas
realizadas por Neue Horizonte; de hecho, el deporte forma parte de la estructuracién de la
vida cotidiana de los jovenes atendidos y tiene un espacio temporal previsto en la
planificacién correspondiente (2 dias laborales por la tarde de 16:00 — 19:00 horas).
Igualmente, todos los demas proyectos ofrecidos en este horario implican la estimulacién
de la actividad fisica de los jovenes al aire libre, tanto el cuidado de los animales, como el
cuidado del jardin, ademas del proyecto de técnica y artesania.

Muchos de los jovenes alemanes con problemas atendidos por la asociacion no
practicaron regularmente un deporte antes de su llegada a Espafia. La intencion pedagdgica
vinculada a la oferta de actividades deportivas consiste en despertar el interés de los
jévenes vy facilitarles la experiencia del contexto entre la actividad fisica y el bienestar
personal, desarrollando simultdneamente una conciencia de su propio cuerpo.
Habitualmente, los jovenes practican estas actividades en los clubes deportivos de su
entorno, lo que no facilita solamente el ejercicio regular de un deporte que les gusta, sino
también su integracion social en el nuevo entorno, lo que suelen valorar positivamente.
Entre los deportes preferidos por los jovenes destacan en balonmano, el fatbol, el tenis de
mesa, el hockey sobre patines, el tenis, el golf, el remo y la natacion, asi como el
senderismo y la escalada.

Tanto los deportes practicados por los jovenes en el marco formal de los clubs, asi
como las actividades informales de este tipo, realizadas en las propias instalaciones de la



asociacion o en actividades organizadas con los educadores, tienen un efecto positivo sobre
la evolucidn personal de los jovenes, segln la valoracién de la asociacion. En particular, se
refuerza la autoconfianza de los jovenes, su capacidad de empatia, su capacidad de
autoreflexion, su habilidad de aguantar conflictos y, en general, se refuerza su competencia
social (Neue Horizonte, 2015, p. 32).

Un caso individual

A continuacion, expondremos el caso de uno de los jovenes que pasaron por el
proyecto Neue Horizonte.

Paul llegd con 14 afios al proyecto Neue Horizonte y vivio 4 afios alli. Proviene de
una familia desestructurada con un padre alcohdlico y no tenia contacto con la familia. La
madre era drogadicta e intercalaba fases de consumo y abstinencia tanto durante el
embarazo como durante toda la infancia de Paul. Desde la edad de dos afios, Paul vivio en
varios hogares de acogida para jovenes, ya que no habia ninguna persona en el sistema
familiar que pudiera acoger al joven o establecer una relacion estable con él. Le expulsaron
de varios colegios por mal comportamiento y una educacién convencional no fue posible
porque necesitaba toda la atencion y mostraba un comportamiento violento contra los
profesores. Su hermano es dos afios menor y vive con una familia de acogida.

Seguin un diagndstico médico, Paul tiene TDAH! y un trastorno de personalidad;
ademas, tenia problemas con el alcohol desde los 13 afios. Paul estuvo en tratamiento con
un psiquiatra juvenil de la localidad y tomaba una dosis muy alta de medicamentos. Su
comportamiento era frecuentemente violento con fases de agresividad contra la autoridad.
Paul no era una persona asertiva, todo lo contrario, intentaba manipular y ponerse por
encima de sus compafieros cuando tenia la ocasion, teniendo dificultades para integrarse
dentro del grupo de iguales debido a su actitud. No respetaba las normas de convivencia y
buscaba solamente el propio beneficio. La autoestima de Paul y su tolerancia a la
frustracién eran bastante bajas, y él buscaba constantemente el reconocimiento y las
gratificaciones externas.

Desde el principio Paul mostro interés por actividades al aire libre, realizaba
bastantes rutas de senderismo con los monitores y actividades de escalada. Sobre todo, al
inicio de su estancia, lo que permitié crear un vinculo educador/joven, aumentando su
capacidad de concentracién y atencién, ayudandole a conocer sus propios limites,
aumentando la autoestima y la confianza en si mismo a través de las sensaciones de orgullo
por el reto superado.

A Paul también le gustaban otros deportes, como el futbol, y durante un tiempo
estuvo entrenando con un equipo local varias veces por semana. También ha estado
jugando durante mas de medio afio con un equipo de la primera liga de hockey linea.
Dentro del equipo se integr6 facilmente, participd activamente en todas las actividades y
entrenamientos, se comprometio con el equipo y respeto a sus comparieros y a sus rivales,
aceptando las reglas y las derrotas, asi como disfrutando con todo el equipo de sus éxitos.

! Trastorno por Déficit de Atencidn e Hiperactividad



Paul ha ido cambiando su actitud progresivamente durante su estancia en nuestro
proyecto, aumentando las horas de estudio diario a 3-4, pudiendo terminar asi su examen de
la E.S.O. en Alemania. Durante el Gltimo afio no ha tomado ningin medicamento. EI ultimo
medio afio vivié en un piso tutelado en Espafia, con mayor autonomia, preparandose asi
para su vuelta a Alemania. En relacion con su comportamiento, Paul comenta que ya no
hay ninguna pelea, y que siempre intenta solucionar sus conflictos de manera diferente,
intentando salir del conflicto y retirarse. Opina que, debido a su desarrollo positivo
relacionado con su progreso escolar, estd en general mas tranquilo y también ha madurado.

Actualmente Paul se encuentra en Alemania, ha empezado una FP de carpintero,
tiene un contacto bueno y regular con su hermano y su madre. Sigue practicando hockey
sobre hielo y fatbol.

Resultados conseguidos por Neue Horizonte — Datos estadisticos

Desde sus inicios en 2001 hasta el dia de hoy, el proyecto Neue Horizonte ha
acogido a aproximadamente 90 jovenes con edades comprendidas entre los 13 y los 19
afios. La estancia en el proyecto suele durar entre uno y cinco afos.

En los ultimos seis afios, 41 jovenes han pasado por el proyecto, de los cuales 15
siguen aun en Neue Horizonte. De los 26 jovenes que han vuelto a Alemania, 21 han
completado sus estudios obligatorios con éxito.

Durante el tiempo que estos jovenes estaban en Espafia, realizaron una multitud de
actividades al aire libre (jardineria, cuidado de animales, etc.), siendo un pilar fundamental
la actividad deportiva. EI 100% de los jovenes que acoge Neue Horizonte han participado
regularmente en deportes de aventura, como senderismo, escalada, rafting. Gracias a la
climatologia de la region donde se situa el proyecto y al facil acceso a los deportes
acuaticos, estos son los preferidos por los jovenes, sobre todo en épocas estivales, cuando
realizan regularmente excursiones en kayak. Algunos jovenes se apuntaron a clubs de remo.
Las preferencias deportivas entre los jovenes fueron sobre todo la equitacion, el futbol, el
hockey, el remo y el tenis de mesa. Por lo general, los jovenes son bastante activos,
participando algunos de ellos en eventos deportivos como el Eternal Running.

Conclusiones

Las medidas pedagogicas individuales en el extranjero se presentan como una teoria
y préactica pedagdgica que se genero en la colaboracion entre instituciones alemanas para la
atencion a menores y organizaciones privadas sin fines de lucro. El fin de estas medidas
consiste en la rehabilitacion de menores alemanes con problemas en proyectos localizados
fuera del pais, cuando las medidas ofrecidas por las instituciones pedagdgicas en el
territorio nacional ya no parecen adecuadas para poder conseguir este objetivo. La revision
de datos estadisticos oficiales permite llegar a la conclusion de que las medidas
pedagdgicas individuales ofrecidas por el sistema social aleman para jovenes con
problemas en paises extranjeros se pueden considerar un fendémeno excepcional en el
conjunto de las actuaciones socio-pedagogicas que solamente se aplican en casos contados
y en situaciones muy especiales por parte de un nimero limitado de oficinas.

10



La asociacion Neue Horizonte ofrece ayudas individuales especificas y flexibles
para jovenes alemanes en la provincia de Almeria, creando la distancia necesaria hacia el
espacio social problematico para el joven y ofreciendo un nuevo entorno social sin crisis.
Su objetivo educativo mas importante consiste en la capacitacion de los jévenes a su cargo
para actuar responsablemente como ciudadanos emancipados. La estimulacion de la
actividad fisica y la oferta de un proyecto deportivo se presentan como elementos
importantes en el conjunto de las medidas pedagdgicas realizadas por esta asociacion.
Aunqgue no es posible medir aisladamente el efecto de este tipo de actividades sobre la
evolucion personal de los jovenes atendidos, tanto el caso individual relatado, como los
datos estadisticos presentados, fundamentan la evaluacion que se trata de un instrumento
pedagdgico eficaz con unos resultados claramente positivos en el proceso de rehabilitacion
de los jovenes con problemas.

El éxito de los esfuerzos pedagogicos de Neue Horizonte, asi como de otras
asociaciones similares que fueron el objeto de diversos estudios cientificos, invita a
reflexionar sobre la cuestion, si la transferencia de este modelo alemén a los sistemas
sociales de otros paises desarrollados seria conveniente. Aun teniendo en cuenta que las
tradiciones nacionales y locales juegan un papel importante en el sistema de atencién a
menores de cada pais que dificulta la introduccidn de conceptos novedosos, seria deseable,
segun nuestro parecer, que se discutiesen las ventajas y desventajas del modelo pedagdgico
presentado también en los discursos pedagdgicos de otros paises.
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