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- Una unwersidad orentada
a la calidad de las persorias

Carlos Cano Guiilén e José Céspedes Lorente o Luis Férnandez-Revuelta Pérez ® Manue! de la Fuente Arias

"Gudardate de o que anhelas eh fu
juventud porque o obtendras en la
madurez” (Goethe)

Las organizaciones, de lamisma for-
ma que las personas, tienen sus fa-
ses y procesos de desarrollo, sus
crisis de crecimiento v sus periodos
criticos. Tomando como marco de
referencia este simil de los ciclos

del desarrollo, queremos focalizar

nuestra atencion en las personas de
la Universidad: las personas que re-
alizamos nuestra actividad profe-
sional en ella y las personas que la
- sociedad nos entrega para que les
formemos y desarrollemos.
Nuestra universidad, con trece

aflos, se encuentra en la pubertad

de su desarrollo como institucion y
esta iniciando uno de sus periodos
criticos de desarrollo. Estamos, por
tanto, en un buen momento para la
reflexion sosegada del camino que

va hemos recormrrido, como punto de-

partida para poder afrontar con con-
flanza el futuro.

En estos frece afios de vida, se ha
realizado un gran esfuerzo para que
laUAlL alcanzara al resto de las an-
daluzas y espaiolas, partiendo de
una posicién de gran desventaja. Es
un orgullo poder decir hoy, que no
sOlo hemos acometido dicha tarea
con un éxito aceptable, sino que in-
cluso en algunos campos nos he-
. mos situado a la cabeza de 1as uni-
versidades espanolas. |

Aunque, globalmente, el balan-

ce es positivo, no podemos caer en
la autocomplacencia. Haber supe-
rado nuestra infancia como orga-
nizacion de una manera exitosa, no
es garaniia de que en la actual en-
crucijada vayamos a tener el éxito
al gque nos obliga nuestro compro-
miso con la sociedad almeriense.
La pubertad es tiempo de transfor-
maciones y de cambios, en el que
se forja la personalidad que nos de-
finirg e identificara como adultos.

La oportunidad de haber co-
.ordinado [a elaboracién e implan-

tacion del Plan Estratégico de la.

UAIL, nos ha permitido reflexionar
y debalir sobre el modelo de uni-
- versidad que queremos y necesita-
mos, para atender a las demandas
que nos plantea nuestra sociedad,
en un momento de intensos y pro-
fundos cambios.

Optar por una universidad com-
petitiva, bien financiada, de calidad
{y no de cantidad), con movilidad
internacional de estudiantes y pro-
fesorado, abierta al cambio, que al-
cance la excelencia en la docencia
e investigacion, no nos va a dife-
renciar del resto de las institucio-
nes educativas superiores de An-
daluciay Espafia. Estos son objeti-

vos compartidos y exigibles para -

todo el sistema universitario.

- Los elementos diferenciales de
las organizaciones universitarias,
en un futuro proximo, van a estar
_ determinados por su capacidad de

Protesores de la Universidad de Almerfa

generar valor social y econdmico en
SUS procesos y servicios, y €stava a
depender, fundamentalinente, de sus
personas, porque Ias universidades se
diferenciaran por la calidad de sus
personas.

Como investigadores, se nos debe
exigir la generacion y transmision de
un conocimiento, tanto basico como
aplicado a las necesidades de la so-
ciedad que nos rodea. Debemos re-
doblar los esfuerzos, que ya se hacen,
para gue nuestra investigacion esté
cada vez mds imbricada con nues-
tro sistema productivo, y sea una po-
tente palanca para el desarrollo so-
cial, economico, ambiental y soste-
nible de nuestro entorno.

Y todo ello, dentro de las nuevas es-
tructuras de investigacion, en las que
se potenciala colaboracion entre uni-
versidades, centros de investigacion,
ermpresas e instituciones, lo que per-
mifird generar investigaciones que
dando respuesta a los problemas cer-
canos y locales, tengan mayor rele-
vancia y proyeccion internacional.
Ademas, estimulando y formiando a
nuevos investigadores que hagan po-
sible que Almeria sea un referente por
su investigacion.

Como docentes, nuestros esfuerzos
deben orientarse a la formacion in-
tegral de los estudiantes que recibi-
mos. Esto significa que al salir de
nuestras gulas io hagan como perso-
nas, en toda su dimensién: personas
que sean buenos profesionales y per-
sonas que sean buenos ciudadanos.

A lo primero, formar buenos pro-
fesionales, dedicamos todo nuestro
esfuerzo docente, y aunque habra que
seguir mejorando, vareciben unava-

loracién positiva de nuestra sociedad.

Lo segundo, [ormar buenos ciudada-
nos, debe ser un objetivo que hay que
desarroliar de manera clara y decidi-
da en la universidad del futuro.

" Para afrontar este objetivo, deberi-
amos incorporar y actualizar, en ple-
no siglo XXI, algunos fundamentos
conceptuales de los postulados de 1a
universidad del siglo XIX, basados en

el desarrollo de personas mas racio-

nales y reflexivas, 1ds éticas y mas
humanas. Personas con capacidad de
analisis critico, preocupadas por su
desarroilo personal, con interés por
la cultura y sensibles alos problemas
y cambios sociales.

La universidad tienc que asumir su
responsabilidad de formar ciudada-
nos. Por ello, tiene que ser una es-
cuela y un ejernplo de buena convi-
vencia democrdtica, basada en el dia-
logo y el consenso, en la que se tras-
miten los valores de 1a ética, 1a tole-
rancia, el respeto, Ia libertad, el com-
promiso y la responsabilidad.
Ciudadanos con capacidad de ade-
lantarse a la sociedad en Ja que viven,
en tiempos de cambios continuos y
en entornos de creacién de nuevos
valores, preparados para desarrollar
sut actividad profesional y su vida er
una revoluciofaria sociedad del co-

el

nocimiento, que va a hacer com-
petitivas a las personas y no a las
empresas o alos paises, por laigual-
dad de oportunidades que ofrecen
las nuevas tecnologias e Internet.
Tiene que preparar a los ciuda-
danos de esta nueva sociedad del
conocimiento, que exige una capa-
cidad de atender a sus necesidades
de formacion a lo largo de toda la
vida profesional, gue dominen las
nuevas tecnologias de la comuni-
cacion e informacion, que hablen
diferentes idiomas, etc. Ademas,

“habra que dotarlos de las compe-

tencias, habilidades y herramientas

‘necesarias para afrontar con €xito

las exigencias de unos entomaos per-
sonales, sociales v laborales, cada
vez mas complejos y cambiantes.

La inculcacion del espiritu criti-
co y solidario a nuestros estudian-
tes y ciudadanos, debe ser una de
ias ideas fuerza, y diferencial, del
futuro de nuestra Universidad. Ade-
mas, debemos apostar con fuerza
por el desarrollo de los valores de
la innovacion, el espiritu empren-
dedor, la solidaridad, 1a inconfor-
midad, la inguietud intelectual v cul-
tural, a interculturalidad, 1a juven-
tud (gue no tiene gue ver con la
edad), el consenso, 1a folerancia, la
integracion, etc. La mera transmi-
sion de conocimientos cientifico-
técnicos, de nuevo, la incluimos
deniro de los minimos imprescin-
dibles, exigibles y esperables.

La UAL, en su transito de la pu-
bertad a la mayoria de edad, debe-
ria incorporar estos elementos v
consideraciones, si quiere formar
buenos profesionales y buenos ciu-
dadanos, v sobretodo, si pretende
tener un papel mas relevante del
que ya tiene, convirtiéndose en la
institucion de referencia ética, cul-
tural, social y econdmica de la pro-
vincia, en un necesario elemento

estructurador de su desarrollo in-
tegral y en una de las piezas motri-

ces de su progreso.

Cambiar el egocentrismo ad-
ministrativo por un “centrismo en
las personas”, sera la clave para que
ia UAL, ademas de ser competifi-
va, bien {inanciada, bien gestiona-
da, de calidad v con movilidad in-
ternacional, sea realmente el ele-
mento de cambio social y cultural
que nuestra provincia esti necesi-

~tando y demandando. Como en

cualquier organizacién, para afron-
far y gestionar los procesos de cam-
bio se requiere del desarrolio de un
clima, la cultura y los valores ade-
cuados que los apoyen y esfinulen.

Pero en dltima instancia, se re-
quiere de la decisién, motivacion e
implicacion de sus personas. En
esta tarea todos somoes imprescin-
dibles, todos tenemos la respon-
sabilidad social de integrarnos en
la consecucion de estos objetivos.
La calidad de nuestra universidad
depende de la calidad de sus per-
sonas, de nuestra calidad.




